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Rapport fra kompensasjonskomiteen
2002 med anbefaling vedrorende
okonomisk kompensasjon for
medlemmer som utforer faste verv
eller oppgaver definert av styret



Innledning

Denne rapporten er utarbeidet av "Kompensasjonskomiteen 2002 som har
bestétt av Hans Tore Frydnes (komiteens leder og medlem av styret), Inge
Folgero (hyttestyremedlem) og Jarle Finsveen (brannvaktleder).

Komiteen har hgsten 2002 hatt 3 meter for & drefte problemstillingene og
for & komme fram til en felles anbefaling.

Alle komiteens medlemmer er enige i rapportens innhold og stir samlet
bak de anbefalinger som er gitt.

Oppgaven

Vedtak i arsmote 2002
Utdrag fra arsmetereferatet:
9. INNKOMNE SAKER.

- SAK 1 : Honorar for arbeid i Sola Flyklubb.

Arsmetet vedtok ved folgende avstemming : 23 for — 0 blank — 3 mot at
styret far

fullmakt til & etablere retningslinjer for redusert flytimepris som
kompensasjon for

medlemmer som utferer faste verv eller oppgaver definert av styret.
Dette med bakgrunn i at det i den senere tid har vist seg vanskelig &
finne medlemmer som er villige til & vare med 4 ta ansvar for driften

av Sola Flyklubb.”

Brev sendt til komitemedlemmene 10. juni 2002 (?):

Som en oppfelging av arsmetet nedsatte styret ved formannen en egen
“kompensasjonskomitee” som fikk felgende oppgave pr brev:

”Som ein av drsmetesakene star spersmalet om kompensasjon til
instrukterar og medlemmer som er valgt til styre og verv i SFK

Kompensasjonskommiteen bestar av



1. Hans T Frydnes
2. Jarle Finsveen

3. Inge Folgero

Sola flyklubb ber om at komiteen har utarbeida sitt forslag til mogeleg
kompensasjon innan utgangen pé september 2002

Ein ber om at de tek ut ein komite-leder som far ansvaret for & mgate 1
styrempte 1 SFK etter innkalling.”

Avgrensninger av oppgaven

1. Det er allerede etablert en god del forskjellige ekonomiske
kompensasjonsmodeller i eller i forbindelse med klubben (se eget
kapittel). Komiteen tar ikke stilling til hvor gode disse er eller om
de ber fortsette i navaerende form etc.



Sammendrag og konklusjon

Kompensasjonskomiteen har felgende anbefaling:

1.

Det ber innferes en begrenset form for ekonomisk kompensasjon
for enkelte verv og stillinger i Sola Flyklubb.

Kompensasjonen ber gis i form av gratis flytimer.

Det foreslds en ramme pa 20 gratis flytimer pr. ar. Dette skulle
vere tilstrekkelig for & fa effekt ut av ordningen samtidig som det
ikke gar for hardt utover klubbkassa. Utgiften tilsvarer et
inntektstap pa kr 13 500,- pr ar (basert pa pris med arskort).

Folgende stillinger 1 styret ber kompenseres.

Formann, 5 gratis flytimer pr. ar. Dette er den viktigste
stillingen 1 klubben. Det er det mest ansvarsfulle vervet og
en av de stillingene det er vanskeligst & fa kandidater til.
Vervet har stor arbeidsbelastning.

Nestformann, 2 gratis flytimer pr. ir. Dette er ogsé en
meget viktig stilling fordi nestformannen skal fungere som
stedfortreder for formann og vil i mange tilfeller vere
tiltenkt rollen som “kronprins”. Har ikke direkte ansvar,
men kan ha stor arbeidsbelastning.

Kasserer, 5 gratis flytimer pr. ar. Kasserer har stor
arbeidsmengde og stort ansvar for at klubben drives
forsvarlig og at ekonomien er sunn.

Alternativt forslag for kasserer, 2 gratis flytimer pr. ar.
Kasserer utforer 1 dag mye arbeid som naturlig tilherer
oppgavene til et regnskapsbyrd. Komiteen foreslar som et
alternativ at det stilles storre krav til et regnskapsbyra slik at
arbeidsbyrden for kasserer dermed kan reduseres.

Andre styremedlemmer kompenseres ikke fordi disse
vervene i1 ansvar og arbeidsmengde ikke skiller seg ut fra
for eksempel fagsjefenes ansvar og arbeidsmengde

5. Andre verv som ber kompenseres:

Skolesjef, 2 gratis flytimer pr. ar. Skolesjefen har stor
arbeidsmengde og det stilles spesielle kompetansekrav til
stillingen. Det er ogsé viktig & ha et ryddig forhold til
Luftfartsverket samt & ha stabilitet i denne stillingen over
flere ar.

Undervisningsleder, 2 gratis flytimer pr. ir. Det er mye
arbeid knyttet til denne stillingen og den en sentral med
hensyn til rekrutteringen av nye medlemmer til klubben



6. Til fordeling, 4 gratis flytimer pr. ar. Formannen kan i samrad
med styret gi enkeltmedlemmer en bonus for ekstraordinar innsats
til gode for klubben.

7. Ordningen innferes som en proveordning pa 3 ar (2003, 2004
og 2005). Islutten av 2005 evalueres ordningen for & fa en
vurdering pa effekten og om den ber fortsette 1 en eller annen form.

8. Forslaget styrebehandles og legges fram som en sak pa
arsmetet. Komiteen mener at dette er sé viktig prinsipiell sak for
klubben at den ber framlegges for arsmeotet.

Bor det innfares ytterligere kompensasjonsordninger i klubben ?

Positive virkinger

Okonomisk kompensasjon kan medfore okt motivasjon og sterre folelse av
forpliktelse. Det blir lettere & fa kandidater til ledende og viktige verv i
klubben. Jo flere som ensker 4 stille, jo lettere er det & fa til “rotasjon” i
oppgavene og en jevnere fordeling av nedvendig arbeid 1 klubben. Det kan
vaere med 4 bidra til at det ytes en ekstra innsats for 4 fa klubben til &
”blomstre”. Dette igjen medferer at det er givende & vare med 1 klubben,
medlemmene foler at de fir noe igjen for & veere med. Dette vil pa sikt
medfere flere medlemmer og sterre aktivitetsniva.

Ved at flere onsker 4 stille medferer storre kamp om plassene og at de
beste kandidatene gér inn i styre og stell. Det vil igjen medfore at vi far en
bedre organisert og bedre drevet klubb. Noe som vil komme alle
medlemmer til gode.

Bedre rotasjon i for eksempel styret kan ogsd medfere mindre slitasje pa
ildsjelene. Det blir letter a takke ja til & stille 1 verv nar du vet at det ikke
nedvendigvis behogver & bli langvarig.

Sum summarum sé vil skonomiske ordninger kunne vere med pé at
klubben kommer inn i en positiv spiral med flere og mer forngyde
medlemmer, godt milje og god utnyttelse av flyparken.



Negative virkinger

Ved a innfere goder til enkelte personer i klubben kan dette fort fore til
misunnelse og en folelse av urettferdighet. Klubben drives jo pa frivillig
basis og det kan demotivere medlemmer som ikke fir noen kompenasjon
selv om de kanskje legger ned vel sd mye arbeid som de far ekonomiske
goder.

Den generelle motivasjon for & bidra med noe i klubben (utenom a fly) kan
ga ned fordi man kan fa en holdning “Jeg far ikke betalt slik som enkelte
andre og dermed sa gidder jeg ikke”. Denne negative holdningen kan gjere
det enda verre a fa til dugnadsinnsats for eksempel i form av flyvask,
maling av klubbhuset etc.

Misunnelse og demotivasjon vil veere med a forverre miljoet 1 klubben, og
dette vil over tid medfore ferre aktive medlemmer.

De forslatte kompensasjonsordningene ma finansieres i form av dyrere
flytimer. Dette medferer okt fare for ”lekasje” av flytimer til andre enn
flyklubbens fly (ref. NAS). Dyrere flytimer vil ogsd kunne medfere at flys
mindre og at vi dermed fér en darligere utnyttelse av flyparken.

Som en oppsummering sd kan innfering av kompensasjon for styret og
andre medfere at klubben kommer inn i negativ spiral med blant annet
dérligere miljo, mindre aktivitet og darligere utnyttelse av flyparken.

Suksess eller fiasko ?
Det som vil vere avgjerende er blant annet:

e Hvem som fér. Det ma vere en sammenheng i forhold til
ansvar, arbeidsmengde eller andre fornuftige begrunnelser

e Hvordan det kompenseres. Se eget kapittel

e Hvor mye det kompenseres. Det mé vare nok til & gi den
onskede effekt, men samtidig ha en akseptabel kostnad.

Komiteen vurderer det slik at sannsynligheten for at den foreslétte
ordningen vil ha positiv effekt er stor, men at den ber evalueres etter 3 ar
for & ha en mulighet til & avslutte eller endre ordningen basert pa erfaringer
som blir hestet. Proveperioden ber vere sapass lang fordi effekten gjerne
kommer over tid.



Dagens gkonomiske ordninger i SFK

Det er i dag folgende ordninger i eller 1 forbindelse med klubben:

1. Klubben bruker en ekstern person til 4 fore regnskapet, Magne Gilje. Arlig
kostnad er mellom 25 000,- og 30 000,-.

2. Flyinstrukterene tar timebetaling for instruksjonstider. Satsene er i folge
SFKs hjemmesider pa internett:

e Skoleflyging/trening/utsjekk kr. 200 pr. time
e Skolesjekk kr. 300
e Solosjekk kr. 300

(98]

Teori-instrukterer far kr. 200.- pr. time.

4. SPS-mekanikere som utferer 50 timers vedlikehold far en godtgjerelse pé
kr. 100,- pr. time.

5. For annet vedlikehold og reparasjoner brukes Sola Airservice v. Kére
Hagelin.

6. Utlegg i forbindelse med deltagelse pa drsmeote 1 NAK etc. refunderes

7. Flyinstrukterene og skolesjefen far dekket sine utgifter til LPT1 og IKPFT.

Alternative metoder for godtgjorelse

Blant annet basert pa informasjon fra andre klubber kan en tenke seg en del
forskjellige alternativer:

1. Timelonn som utbetales fra klubben til den enkelte og som
gér via klubbens regnskap. Dette kan betraktes som lonn og
anbefales ikke fordi dette antagelig er oppgavepliktig. Den
eksisterende ordningen for teori-instrukterene kan betraktes
som timelenn.

2. Direkte oppgjer mellom for eksempel instrukterer og elever
utenom klubbens regnskap. Dagens praksis med offisielle
priser pad hjemmesidene og direkte betaling til Sola
Flyklubbs instrukterer er eksempel pa dette.

3. Dekning av utgifter som reiser, bruk av bil, bruk av
mobiltelefon etc. Medforer utbetaling registrert 1
regnskapet. Denne metoden kan brukes i og med at det er
snakk om & dekke mer eller mindre reelle utgifter den
enkelte har i1 forbindelse med sine oppgaver 1 klubben.

4. QGratis flytimer. Avtalt antall timer krediteres flygerens
“konto” 1 regnskapssystemet. Dette kan ogsé betraktes som
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en kompensasjon for utgifter den enkelte har i forbindelse
med verv 1 klubben. Kostnadene er er lett & beregne fordi de
aktuelle personene tildeles et fast antall timer.

5. Fly til laveste pris i et topris-system uten & betale det fast
arlige belopet (Arskort=2000,-). Denne kan vere grei 4
bruke, men er avhengig av klubben fortsetter med et slikt
system.

6. Fly til reduserte priser i forhold til andre medlemmer, for
eksempel 100 eller 200 kroner lavere enn andre. En ulempe
med dette er at kostnader er vanskelig & forutse fordi antall
flytimer til en redusert pris vil variere.

Komiteen mener at gratis flytimer er den beste losningen bade av flere
grunner:

e Det lager ikke problemer i forhold til skattemessige regler

e Fast kostnad som er lette & holde oversikt over

e Verdien for den som har denne ordningen er storre enn kostnaden
for klubben. 1 timer er for flygeren verdt 995/675 mens
driftskostnader for 1 time er lavere.

SFK organisasjon

Naér en skal ta stilling til hvilke posisjoner eller verv som skal godtgjeres
ma en kartlegge hvilke stillinger og verv av forskjellig art som eksisterer:

SFK Organisasjon

Valgkomite

Fagsjefer

Arsmetet er klubben hayeste organ



Styret bestar av folgende stillinger:

Formann

Nestformann

Sekreteer

Kasserer
Styremedlemmer (2 stk)
Varamedlemmer (2 stk)

Fagsjefene er som folger:

Skolesjef
Assisterende skolesjef
Flygesjef

Teknisk leder
Flytryggingsleder
SAR — leder
Brannvaktleder
Undervisningsleder
Miljeleder
Hangaransvarlig
Bookingsystemadmin.
Hyttestyre, formann
Hyttestyremedlem

Andre faste verv:

Revisor
Varamann, revisor

Ansvarlig selvassuransefondet
Varamann, selvassuransefondet

Valgkomité ( 2 stk.)



NAK og andre flyklubber

Medlemmene av komiteen har gjennomfoert undersgkelser pa hvilke
foringer NAK har i forbindelse med ekonomiske ordninger i klubbene. Det
er ogsa gjennomfort en bred undersgkelse hos andre klubber for & finne ut
hvilke ordninger som eksisterer og hvilken erfaring de har med sine

opplegg.
De sporsmal som ble stilt til klubbene var blant annet som folger:

1. Hvor mange medlemmer har klubben ?

2. Har klubben en form for kompensasjonsordning ?
3. Hvem mottar kompensasjon ?

4. Ihvilken form gis kompensasjon ?

5. Hvilken erfaring har klubben med kompensasjonsordningen
?

Norsk Aero Klubb (NAK)
NAK onsker at klubbene skal vaere forsiktige slik at de ikke kommer inn
under BSL Ds krav til kommersiell virksomhet

Bergen Flyklubb

¢ 300 medlemmer

e Ingen fir okonomisk kompensasjon eller skonomiske privilegier til
de forskjellige verv

e Bruker regnskapsfirma som tar seg all handtering av inngdende og
utgdende faktura med tilherende purringer etc. Kostnad pé ca. 30
000,- pr. ar.

e Medlemmene far dekket utlegg i forbindelse med reiser nar de
representerer klubben pé arsmeter o.1.

e Har dugnadsordning der de som deltar pa forskjellige méter far
opptil 5 timer a kr. 60,- kreditert pa flyregningen

e Klubben tilbyr ikke teoriundervisning til elevene. Eventuell
undervisning eller veiledning avtales direkte mellom elevene og et
par av instrukterene. (Satser pa teoriopplaring via internett).h

Oslo Flyklubb

e 216 medlemmer
e Kasserer 20t
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Leder 10 t.
Teknisk sjef 10 t.

Groenne priser til styremedlemmer dvs. at de flyr som om de har
betalt inn arskort pa kr.1500

Hedemark flyklubb
e 63 medlemmer
e Formann 100 kr\mnd
e Kasserer 2 gratistimer pr. ar
e SPS mekaniker far 1 gratistime for hvert 50 timers ettersyn pé

flyene

Ringerike flyklubb

100 medlemmer
20-40 timer pr. &r tildeles formannen til fordeling.
Forstar at antall timer bestemmes av arsmetet

Tromsg Flyklubb

94 medlemmer

Kasserer 10t,

Tekn.leder 10 t.

Resten er verv etter Rotary prinsippet - det er plikt ha verv og det
forventes at alle medlemme tar sin “’turn”.

Nedre Romerrike Flyklubb

500 medlemmer

Klubben har kompensasjonsordninger i form av flytimer til brutto
pris og kjeregodtgjorelse

Formann 8t

Sekretaer 8t

Kasserer 12t

Hyttesjef 8t

Skolesjef 12000 NOK/ar som kjeregodtgjerelse

Teknisk leder 12000 NOK/ar som kjeregodtgjerelse
Kompensasjon er en liten utgiftspost og lite i forhold til nedlagt
arbeid.

Kjeregodtgjerelse fungerer greit skattemessig.

1"



Narvik Flyklubb

30 medlemmer

Nei, har hatt

Alle fér lavere timepris hvis 20t dugnad.

Har hatt store problemer med a fa folk til verv og til instruksjon pga
lav aktivitet.

Kirkenes Flyklubb

20 medlemmer

Ja

Formann, teknisk sjef, kasserer

3*10 flytimer (blir sjelden tatt fullt ut)

Synes ordningen fungerer greit, lettere & {4 folk til verv.

Kjevik Flyklubb

90 medlemmer

Praktiserer gkonomisk kompensasjon
Formann og kasserer flyr inntil 10 timer gratis
Har ikke regnskapsbyra

Godt fornegyd med ordningen

Haakonsvern Aero Klubb

95 medlemmer

Alle 1 styret slipper & betale &rskort (1000 NOK)

Kompensasjon ikke noe serlig tema i klubben, gir til alle i styret
for a slippe diskusjon
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